CAPITAL

A educacao basica privada brasileira
ganhou, no consoliclaclo, 316 mul
matriculas em dez anos.

As escolas com fins lucrativos ficaram
com apenas O mil, ou 20% desse
crescumento.

Censo Escolar/Inep - 2015-2025
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O tamanho de cada modelo no ensino privaco

Escolas ativas e matriculas na educacao basica privada, 2025

MODELO ESCOLAS MATRICULAS  ALUNOS POR ESCOLA
Com fins lucrativos 20.000 OO M 1O1
Sem fins lucrativos 11403 273 mi 236
Sistema S A0 310 mil 302
Cooperativas 212 O mil 319
Total 39.045 8,20 mi 212

O gue muda entre os quatro modelos é a finalidade, nao
o fato de serem privados. Trés de cada cinco alunos de
escolas privadas estudam em escola com fins lucrativos,
a de menor porte medio.

Sem fins lucrativos redne filantropicas, confessionais e comunitarias - Censo
Escolar/Inep - 2025
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Quem ficot com o crescimento

CAPITAL

Contribuicao de cada modelo para o crescimento do alunado privado,
2015 a 2025

A % DO % DO
CATECORIA MATRICULAS CRESCIMENTO ALUNADO RPY
Sem fins lucrativos 222 mil 0,2% O3,1%  Nao
Sistema S A mil 2% 3,5% Nao
Cooperativas 0 mul 2 29 03% Nao*
. . R . ()()()/ 6280/ .
Com fins lucrativos -0 mil 2% 3% Sim

As escolas com fins lucrativos sao 62% do mercado e
flcaram com 2% do crescimento. Ganharam 6 mil
Matriculas em dez anos, menos que as cooperativas.

* Cooperativas recolhem IRPJ apenas sobre atos nao cooperativos - Censo
Escolar/Inep - 2015-2025
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Quem estuda em cada eapa

Matriculas e alunos por turma, por etapa de ensino, 2025

JK

CAPITAL

ALUNOS/ ALUNOS/
MATRICULAS  MATRICULAS TURMA TURMA
ETAPA COM FINS DEMAIS COM FINS DEMAIS
. . 127 nu 113 nu
Educacdo infantil = ! 10,4 14,2
24.7% 379%
190 mu SOT mul _
Fundamental | o 10,7 200
381% 276%
120 mu OCOO mul ,
Fundamental Il ’ 210 23,0
25.0% 21 4%
. . O30 mul 107 mul B
Ensino médio o 202 270
122% 131%
D10 M ST mi - :
Total Olomi Sl 154 18,3

100%

100%

As escolas com fins lucrativos concentram alunado no

fundamental, onde a turma € maior. Mesmo assim tém

menos alunos por turma em todas as etapas e no total.

Censo Escolar/Inep - com o mesmo mix de etapas nos dois modelos, a

distancia de ocupacao seria maior
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O problema das escolas com fins lucraiivos esia
nas cuas ponias do ciclo

Variacao de matriculas por etapa, 2015 a 2025

B com fins lucrativos I demais categorias privadas
Educacao infantil

107 mil |
I 200 mil

B Oon

B 10mil
B OS5l
B Ol

?5mil |l

B 12mil

Fundamental |
Fundamental Il

Ensino médio

As demais categorias privadas crescem nas quatro
etapas. As com fins lucrativos perdem em duas, e sao as
pontas: na educacao infantil a participacao delas caiu de
59,2% para 51,9% do alunado privado da etapa.

Censo Escolar/Inep - 2015-2025
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Com e sem [ins lucratvos abriram o mesmao
anto de escola

NUmero de escolas e alunos por escola, 2015 e 2025

COM FINS LUCRATIVOS DEMAIS CATEGORIAS PRIVADAS
= s v o . §
1544 escolas 1401 escolas
alunado praticamente igual ao de alunado 11,0% maior
2015 )
203 - 248

200 - 191

alunos por escola

alunos por escola

As demais categorias privadas preencheram as escolas
qgue abriram. As com fins lucrativos, nao. Folha e aluguel
Nao caem porgue a turma veio menor, e € al gue a
mMargem se decide.

Elaboracdo JK Capital a partir do Censo Escolar/Inep
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Ser pequena pesa nos dois lados, e a chance de
parar ce operar ¢ 00% maior nas con fins
lucratvos

Escolas que pararam de operar entre 2015 e 2025, por porte em 2015

B com fins lucrativos I demais categorias privadas

OO0 Qo

——

I :))E )(,,)(/) 20/
116% 0.3%

HE m
[ ]

Dequenas Médias GCrandes

Das escolas peguenas que operavam em 2015, 37,8% das
com fins lucrativos pararam de operar até 2025, contra
22.9% das demais categorias privadas.

Elaboracdo JK Capital a partir do Censo Escolar/Inep
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Onde o comando nao se renovott, o alunacdo
cailtl
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Variacao do alunado das escolas com fins lucrativos por idade do socio

Mmais novo, 2015 a 2025

10,19
+220%
I
’ ’(_),(())()()
atée 40 anos 41 a 60 anos acima de 61 anos

Entre as escolas com fins lucrativos, 13,9% tém o sOcCio
Mais NOVo acima de 61 anos e concentram 16,7% do
alunado. E o Unico grupo que encolheu na década.

Elaboracdo JK Capital a partir de Receita Federal e Censo Escolar/Inep
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N\as escolas com s lucraivos, as de grupos
consolidadores operam em outro patamar

Escolas com fins lucrativos, por pertencer ou Nao a grupo consolidador

GRUPQOS ESCOLAS

CONSOLIDADORES INDEPENDENTES

Variacao do alunado, 0 1Mo/
2015 a 2025 +214% 0%
Escolas em 2025 527 20973
Alunos por escola DO/ 160

Em dez anos as escolas de grupo ganharam 21,4% de
alunado e as independentes perderam 1,0%. Sao 6,1% do
alunado com fins lucrativos, em unidades trés vezes
maiores.

Elaboracdo JK Capital a partir do Censo Escolar/Inep - 527 escolas de 13
grupos consolidadores
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1res leluras nacionais

O crescimento é pequeno e nao chegou.

De 316 mil matriculas novas, 6 mil foram para escolas com fins
lucrativos. E elas perderam 107 mil na educacao infantil.

O que separa nao € o mercado, € a operacao.

Os dois modelos abriram cerca de 1.500 escolas cada. Um
preencheu, o outro diluiu, e € ali que a escola peguena para de
operar quase o dobro.

Escala e renovacao andam juntas.

Escola de grupo consolidador tem 597 alunos, trés vezes a meédia.
Onde o comando nao se renovou, o alunado caiu.

Planejamento aniecipaclo preserva aliernaiivas.

JK Capital - mais de 100 operacoes desde a fundacao
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Notas e fones

Recorte Educacao basica privada no Brasil, ensino regular, 2015 a 2025.
Exclui a rede publica. Em 2025, 39.045 escolas ativas e 8.264.128 matriculas.
Extracao do Painel K12 em 31 de julho de 2026.

Modelos Com fins lucrativos € a categoria Particular do Censo. Sem fins
lucrativos redne filantropicas, confessionais e comunitarias. Demais
categorias privadas, usado nas comparacodes, reune tudo gue nao tem fins
lucrativos, incluindo Sistema S e cooperativas. Fora das com fins lucrativos
Nnao ha incidéncia de IRPJ, exceto sobre atos nao cooperativos das
cooperativas.

Fechamento Acompanha até 2025 as escolas com matricula em 2015, pelo
porte daguele ano: pequenas até 300 alunos, médias de 301 a 600, grandes
acima. Inclui fusao e mudanca de codigo no censo.

Atributos cadastrais Idade de sécio e grupo vém da situacdo atual,
aplicada a série inteira. Escola que parou de operar nao recebe classificacao,
O que favorece esses recortes. |[dade de socio descreve comando, Nao
Intencao de venda.

Ocupacao de turma Alunos por turma s6 é comparavel dentro da mesma
etapa, porque o tamanho varia muito entre infantil, fundamental e médio.

Fontes Censo Escolar/Inep e Receita Federal. Indicadores calculados sdo
elaboracao JK Capital.

Nao constitui recomendacao de investimento.
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